2.3. Aprovisionamiento y gestién de almacenes.

El aprovisionamiento consiste en la compra de laserrales necesarios para la
actividad de la empresa bien sea transformadom o n

La gestion de los inventarios tiene como objetieedninar la cantidad de
existencias que hay que mantener y el ritmo dedpsdyara cubrir las necesidades de la
empresa.

Hay que considerar los siguientes indicadores:

4+ Stock maximo: Es la cantidad mayor de existencias que pueden
mantenerse en el almaceén en relacion al costeeqdeb® soportar.

+ Stock de seguridadEs la cantidad minima de existencias que hay que
mantener. Por debajo de esta cantidad el riesguptara del proceso
productivo es alto.

+ Punto de pedidoNivel de existencias en el cual se ha de realimar
pedido para reaprovisionar el almaceén.

+ Plazo de aprovisionamientofiempo que tarda el proveedor en servir la
mercancia desde el momento en el que se le salitipedido.

Para realizar la gestion de los inventarios se dgarentes modelos. Uno de ellos
es el lamaddodelo de pedido 6ptimo Modelo de Wilson.

v Hipotesis del modelo:

« La empresa se aprovisiona por lotes de productostaates.

% La demanda del producto es constante y conocidalardo
de todo el periodo de gestion

¢+ EI precio del producto y el plazo de aprovisionartoeson

constantes y conocidos.

Este modelo determina que mdido 6ptimoes aquel pedido que minimiza los
costes de gestion de los almacenesoste de gestidesta formado por los siguientes
elementos:

% Coste de adquisicion (CA): Es lo cuesta comprar el producto al
proveedor.

CA=p D

Dondep es el precio que la empresa paga por unidad deugimdy D es la
demanda anual esperada que efectla la empresavakgor. Si la empresa fabrica el
producto en vez de un precio tendriamos que utilinacoste unitario de fabricacion.

+ Coste de pedido (CPEs el coste de realizar un pedido por el numero de
pedidos que se realicen en el periodo de gestEmefglmente un afio)

CP=sN donde N = D/Q
Cuanto mayor seQ menos pedidos hay que hacer al afio y menor est ¢
total de pedido.

s: coste de realizar un solo pedido.
N: nimero de pedidos realizados 4l
ano.

Q: volumen de pedic




+ Coste de almacenamiento (CALEs el coste de mantener el inventario en
el almacen.
CAL =g (Q/2 + SS)
Donde:
g: es el coste de almacenar una unidad de productantgurel periodo
considerado.
Q/2: es el volumen de pedido que hay en el almacén tpomino medio sin
contar con el stock de seguridad.
SS:es el stock de seguridad.

El costeg se puede considerar como un coste de oportunggadecir, como lo
gue dejamos de obtener por haber utilizado unagses financieros en la mercancia
almacenada. Este coste es muy parecido al tipatdeés que dejamos de percibir por
mantener almacenada una unidad.

g=r p donder es el tipo de interés de mercadp s el precio de una unidad
de producto.

Luego elcoste total de gestion de los inventarios (CT€ la suma de sus
componentes:

CTG=CA+CP+CAL=p D+sDIQ+r p(Q/2+SS)

El volumen de pedido éptimo () es aquel que hace minimo el valor del coste
total de gestion de inventarios.

Para encontrar el minimo de esta expresion tenemuesderivar respecto a la
variableQ e igualar a cero:

F(Q) = -sD/Q*+r p/2=0 =>rp/2= sD/Q* =>

=>2sD=rp Q" =>2.s5.D/r.p=Q*

Ejemplo

Una empresa necesita anualmente la cantidad d6(ZRKg. de materia prima para |Ja
produccion. La compra a 4,5 um/Kg. El coste deizaalin pedido es de 750 um. El tipo gde
interés del mercado es del 12% anual. Calculalamen de pedido 6ptimo segun el mode¢lo
de Wilson.

D = 225.000 Kg.

s =750 um.

p = 4,5 um/kg.

r=12%=0,12 =>g =rp =0,124,5 = 0,54 um/Kg.

V2's'D/g =@ =V (2750 225.000) / 0,54 = 25.000 Kg.

Substituyendo en la funcion concreta de coste degg®n de almacenes:
CTG=p D+sD/Q+r p(Q/2+SS)=4,5225.000 + (750225.000) / Q
+0,12° 45 (Q/2)

Si Q =25.000 => CTG = 1.025.500 um.

SiQ =24.000 =>CTG =1.026.011 um.
SiQ =26.000 =>CTG =1.026.010,38 um.

Luego, esta claro que 25.000 kg. es el volumen idpd de pedido.




